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Die DEG – Deutsche Investitions- und 
Entwicklungsgesellschaft mbH

Seit über 50 Jahren fördern wir 
unternehmerische Initiative in 
Entwicklungs- und Schwellenländern. 
Mit langfristigen Finanzierungen, 
Beratung und Förderprogrammen. Um 
Mehrwert zu schaffen für Unternehmen 
und Menschen.
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Die DEG im Überblick
Zahlen und Fakten

Gründungsjahr 1962

Sitz    Köln

Gesellschafter    KfW, Frankfurt

Eigenkapital 2,1 Mrd. EUR

Bilanzsumme 5,3 Mrd. EUR

Neugeschäft 1,5 Mrd. EUR

Portfolio 7,8 Mrd. EUR

Beschäftigte 503
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Wir schaffen Chancen für Menschen
Entwicklungspolitisch wirksam: die Effekte des DEG-Engagements

Aus- und 
Weiterbildung

Geregelte 
Einkommen

Formelle 
Beschäftigung

Mehr 
Wertschöpfung 
und Kaufkraft

Verbesserte 
Devisenbilanz

Nachhaltiges  
BIP-Wachstum
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Unser Angebot für Unternehmen
So engagiert sich die DEG
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Unser Engagement für Ihre Ziele
Lösungsorientiert, unternehmerisch handelnd, Mehrwert bietend

Finanzierung und 
Beratung aus einer 
Hand für 
Investitionen in 
Zukunftsmärkten

Erfahrener, 
verlässlicher Partner 
für die Erschließung 
neuer Märkte

Beratung von der 
Planung bis zur 
Umsetzung vor Ort

Förderprogramme 
für Maßnahmen und 
Pilotprojekte

Langfristige 
Zusammenarbeit und 
geteilte Risiken

Mehr als 50 Jahre 
Erfahrung in 
Schwellen- und 
Entwicklungsländern
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Individuelle 
Lösungspakete und 
Begleitung

Internationales 
Netzwerk



Verlässlicher Partner für private Unternehmen
Warum Sie mit uns zusammenarbeiten sollten
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„Die DEG hat nicht nur unser 
Vorhaben finanziert, sondern uns 
auch bei der Einführung eines 
Energie-Monitoringsystems
unterstützt.“
Thomas Schneider, Gründer Saigon TanTec Ltd. 

Die Gerberei Saigon TanTec Ltd. in Vietnam
setzt auf den schonenden Einsatz von
Ressourcen und hat ihre Produktionsstätte
komplett umgerüstet. Die DEG hat diese
Investitionen finanziert und zudem mit
Mitteln für Begleitmaßnahmen ein neues
System zum Energie-Monitoring gefördert.

„Das hervorragende Netzwerk der 
DEG in Lateinamerika sowie ihre 
Erfahrung in Finanzierungsfragen 
hilft uns ganz enorm bei der 
Umsetzung unserer Windprojekte.“
Frank Hummel, Geschäftsführer der SoWiTec Gruppe

SoWiTec ist ein deutscher Entwickler von
Windkraftprojekten. Für die Entwicklung
von neun Windparks in Lateinamerika hat
die DEG 6 Mio. Euro bereitgestellt und
berät bei Fragen kultureller, politischer und
juristischer Besonderheiten.



Erfolgsgeschichte: Umweltschonende Lederproduktion in 
Vietnam
Kunde: Saigon TanTec
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› Betreibt Gerbereien in China und Vietnam,       
die hochwertiges Leder für die Schuh- und 
Automobilindustrie herstellen

› Eine der modernsten Gerbereien weltweit und 
Modell für nachhaltige und umweltfreundliche 
Produktion in ganz Asien

› Erhielt 2010 den „Energy Efficiency Award “    
der Deutschen Energie-Agentur GmbH (dena)

Das Unternehmen

› Aufbau einer neuen Produktionsstätte im    
Süden Vietnams

› Effiziente Nutzung von Energie, Wasser und 
Chemikalien (Einsparung von 2.700 Tonnen CO2 
pro Jahr, Reduzierung des Wasserverbrauchs 
um 50 Prozent und des Chemikalienverbrauchs 
um 15 Prozent)

› Einführung des Labels „LITE leather“ für 
nachhaltiges Herstellungsverfahren

Die Investition

Die Leistungen der DEG

› Langfristiges Darlehen in Höhe von 5,4 Mio.  US-
Dollar

› Begleitmaßnahme zur Einführung eines  
Systems zum „Energie-Monitoring“ sowie einer 
Pflanzenkläranlage



Erfolgsgeschichte: Windkraft für Lateinamerika
Kunde: SoWiTec
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› Deutscher Entwickler von Windkraftprojekten seit 
Mitte der 1990er Jahre

› Betreiber von über 100 Windenergieanlagen in 
ca. 30 Windparks in Deutschland

Das Unternehmen

› Entwicklung von neun Windparks mit einer 
Gesamtkapazität von bis zu 1.000 Megawatt in  
Argentinien, Brasilien, Chile, Mexiko, Peru und 
Uruguay

› Beitrag für die Versorgungssicherheit und 
Erhöhung des Anteils regenerativ erzeugter 
Energie

› Transfer von wissenschaftlichen und 
technologischen Standards

Die Investition

Die Leistungen der DEG

› Bereitstellung von 6 Mio. Euro als 
beteiligungsähnliches Darlehen

› Beratung bei der Planung und Durchführung des 
Projekts in allen Fragen kultureller, politischer 
und juristischer Besonderheiten

› Kontakte zu Entscheidern vor Ort



› Langfristiges Darlehen in Höhe von 7,5 Millionen 
US-Dollar

› Unterstützung bei der Umsetzung von Umwelt-, 
Sozial- und Produktionsstandards 

Erfolgsgeschichte: Ein Fruchtsafthersteller in Kenia
Kunde: Kevian
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› Kenianischer Fruchtsaftproduzent

› Bezieht und verarbeitet Früchte von 30.000 
kenianischen Kleinbauern

Das Unternehmen

› Anschaffung einer  Abfüllanlage des deutschen 
Unternehmens Krones 

› Erhöhung der Produktionskapazitäten und 
Optimierung des Prozessablaufs 

› Infolge der Modernisierungen Export nach 
Deutschland 

› Verbesserung der Lebensgrundlage der 
Kleinbauern

Die Investition

Die Leistungen der DEG



Erfolgsgeschichte: Kapital für KMU in Sri Lanka
Kunde: National Development Bank PLC (NDB)
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› Entwicklungsbank mit Schwerpunkt KMU

› Fünftgrößte private Geschäftsbank in Sri Lanka 
seit 1979 am Markt tätig

› Über 1.700 Mitarbeiter, betreut mehr als 100.000 
Kunden in mehr als 80 Niederlassungen 

Das Unternehmen

› Ausbau von Finanzdienstleistungen und -
produkten speziell für KMU und Mikro-
Unternehmen

› Lokale Unternehmen können mit Hilfe der 
maßgeschneiderten Finanzprodukte investieren 
und wachsen

Die Investition

Die Leistungen der DEG

› Beteiligung in Höhe von 21 Mio. US-Dollar

› Bereitstellung von 15 Mio. US-Dollar im Rahmen 
eines IFC-arrangierten Langfristdarlehens



Mehr als Kapital – Das bietet die DEG Unternehmen
Langfristige Finanzierung, Beratung und Förderprogramme

› Langfristige Darlehen

› Beteiligungen

› Mezzanin-Finanzierungen

› Garantien

Finanzierungen Förderprogramme

› develoPPP

› Machbarkeitsstudien

› Begleitmaßnahmen

› Klimapartnerschaften

› Up-Scaling

Unsere Finanzierungen sind langfristig und 
verlässlich. Hinzu kommen mehr als 50 
Jahre Erfahrung in Entwicklungs- und 
Schwellenländern. So ermöglichen wir 
erfolgreiche unternehmerische Investitionen. 

Mit Förderprogrammen unterstützen         
wir außerdem entwicklungspolitisch 
sinnvolle Maßnahmen von Unternehmen.
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Das Finanzierungangebot der DEG
Passgenaues Kapital für Auslandsinvestitionen

Risikoübernahme 
durch die DEG

Beteiligung

Darlehen

Garantiertes 
Darlehen

Subordiniertes Darlehen
Beteiligungsähnliches 
Darlehen  

Risikoabgesicherte 
Beteiligung

Risikobeteiligung  

Darlehen 
mit und ohne 
lokale Besicherung
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Förderprogramme

Förderprogramm Geförderte Maßnahmen Partner

develoPPP.de Entwicklungswirksame und wirtschaftlich nachhaltige Projekte 

Machbarkeitsstudien Externe Machbarkeits- und Marktstudien, zur Vorbereitung einer konkreten 
Investitionsmaßnahme in einem DEG-Partnerland 

Begleitmaßnahmen Maßnahmen mit besonderen Struktureffekten
Beispiel: Ressourcenschutz, Erhöhung der Energieeffizienz, Verbesserung der 
Produktionsprozesse (Ausschussminimierung, Controlling etc.)

Klimapartnerschaften 
mit der Wirtschaft

Maßnahmen im Bereich Klimaschutz 
Beispiel: Pilotanlagen, Qualifizierungsmaßnahmen, Einführung innovativer 
Klimaschutztechnologien etc.

Up-Scaling Pionierinvestitionen von KMU, die ein innovatives Geschäftsmodell erweitern 
möchten

Kofinanzierungen für unternehmerische Maßnahmen und Pilotvorhaben
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Das Engagement der DEG
Informationen zu Neuzusagen, Portfolio, beispielhaften Engagements
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Europa/Kaukasus:
125 Mio. Euro (8 %)

Lateinamerika 
und Karibik: 
273 Mio. Euro (19 %)

Afrika:
416 Mio. Euro 
(28 %)

Asien:
603 Mio. Euro 
(41 %)

Überregional:
56 Mio. Euro (4 %)

Neugeschäft 2014 nach Regionen
Rund 1,5 Mrd. Euro für unternehmerische Investitionen 
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Neugeschäft 2014 nach Sektoren
Finanzierungen für Investitionen in allen Wirtschaftssektoren

Finanzsektor
490 Mio. EUR (33%)

Verarbeitende Industrie 
274 Mio. EUR (19%)

Infrastruktur
460 Mio. EUR (31%)

Agrar- und Ernährungswirtschaft 
131 Mio. EUR (9%)

Dienstleistungen
118 Mio. EUR (8%)

1,47 Mrd. 
EUR insgesamt
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905 Mio. Kleine und mittlere Unternehmen

253 Mio. Deutsche Unternehmen

666 Mio.
Beteiligungen und beteiligungsähnliche              

Darlehen (Risikokapital)

691 Mio.Umwelt- und Klimaschutz

855 Mio.Afrika/Zukunftsmärkte

Angaben in Euro

Neugeschäft 2014 nach strategischen Zielen
Unsere Schwerpunkte
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Wertschöpfend und wirkungsvoll
Entwicklungspolitische Effekte der Neuzusagen 2014

› 843.000 neue und 
gesicherte Arbeitsplätze

› 663 Mio. EUR 
Staatseinnahmen durch 
Steuerzahlungen pro Jahr

› 4,2 Mrd. EUR 
Nettodevisenerlöse pro 
Jahr

› Grüner Strom zur 
Versorgung von fast 5,5 
Mio. Menschen

Erfolgreiche private 
Unternehmen sind ein 
wichtiger Motor für 
wirtschaftliche Entwicklung.

Vom Engagement der      
DEG profitieren Märkte, 
Unternehmen und die 
Menschen vor Ort.
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DEG-Standorte und -Portfolio
14 Standorte. 7,8 Mrd. Euro weltweit.
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Mexiko-Stadt

Lima

São Paulo

Accra

Johannesburg

Nairobi

Istanbul

Moskau

Neu-Delhi

Peking

Bangkok

Jakarta

Singapur

Köln

Europa: 1,17 Mrd. Euro 

DEG-Unternehmenspräsentation

Afrika: 1,93 Mrd. Euro 

Asien: 2,48 Mrd. Euro 

Lateinamerika: 2,01 Mrd. Euro 

Überregional: 0,18 Mrd. Euro 



Portfolio Asien
Wachstumsstark in Entwicklung
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› Investitionsländer 22

› Unternehmen 209

› „Top Drei“-Länder:

Indien, China, Bangladesch

DEG-Portfolio: 2,48 Mrd. EUR
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Die DEG, einer der größten 
europäischen Entwicklungs-
finanzierer, ist eines von   
15 Mitgliedern der 
European Development 
Finance Institutions (EDFI) 
mit Sitz in Brüssel.

Im Verbund aktiv
European Development Finance Institutions (EDFI)
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Südostasien – 7 Tage / 5 Länder: Ein kurzer Erfahrungsbericht

ASEAN – Verband Südostasiatischer Nationen

„Ein Powerhouse gibt Gas“ „Ein Powerhouse gibt Gas“ „Ein Powerhouse gibt Gas“ „Ein Powerhouse gibt Gas“ 

Realisierung  einer einheitlichen Wirtschaftszone ab Ende 2015Realisierung  einer einheitlichen Wirtschaftszone ab Ende 2015Realisierung  einer einheitlichen Wirtschaftszone ab Ende 2015Realisierung  einer einheitlichen Wirtschaftszone ab Ende 2015



Südostasien – 7 Tage / 5 Länder: Ein kurzer Erfahrungsbericht

ASEAN: 10 Länder ASEAN: 10 Länder ASEAN: 10 Länder ASEAN: 10 Länder –––– über 600 Mio. Menschen über 600 Mio. Menschen über 600 Mio. Menschen über 600 Mio. Menschen –––– BIP > 2,4 Billionen USDBIP > 2,4 Billionen USDBIP > 2,4 Billionen USDBIP > 2,4 Billionen USD
Wirtschaftswachstum BIP: > 6% Wirtschaftswachstum BIP: > 6% Wirtschaftswachstum BIP: > 6% Wirtschaftswachstum BIP: > 6% 

EU:        28 Länder EU:        28 Länder EU:        28 Länder EU:        28 Länder –––– über 500 Mio. Menschen über 500 Mio. Menschen über 500 Mio. Menschen über 500 Mio. Menschen –––– BIP > 18,4 Billionen USD BIP > 18,4 Billionen USD BIP > 18,4 Billionen USD BIP > 18,4 Billionen USD 
Wirtschaftswachstum BIP: < 1%Wirtschaftswachstum BIP: < 1%Wirtschaftswachstum BIP: < 1%Wirtschaftswachstum BIP: < 1%



Südostasien – 7 Tage / 5 Länder: Ein kurzer Erfahrungsbericht

ASEAN: ASEAN: ASEAN: ASEAN: Brunei Brunei Brunei Brunei –––– KambodschaKambodschaKambodschaKambodscha –––– Laos Laos Laos Laos –––– MalaysiaMalaysiaMalaysiaMalaysia –––– Myanmar Myanmar Myanmar Myanmar –––– Philippinen Philippinen Philippinen Philippinen ––––

SingapurSingapurSingapurSingapur ---- ThailandThailandThailandThailand –––– VietnamVietnamVietnamVietnam



Südostasien – 7 Tage / 5 Länder: Ein kurzer Erfahrungsbericht

Kambodscha:Kambodscha:Kambodscha:Kambodscha:

� 15,5 Mio. Einwohner15,5 Mio. Einwohner15,5 Mio. Einwohner15,5 Mio. Einwohner
� BIP 16,1 Mrd. USDBIP 16,1 Mrd. USDBIP 16,1 Mrd. USDBIP 16,1 Mrd. USD
� BIP/Kopf 1.035 USDBIP/Kopf 1.035 USDBIP/Kopf 1.035 USDBIP/Kopf 1.035 USD
� BIP Wachstum + 7%BIP Wachstum + 7%BIP Wachstum + 7%BIP Wachstum + 7%

� sehr junge Bevölkerung (mehr als 50% jünger als 25 Jahresehr junge Bevölkerung (mehr als 50% jünger als 25 Jahresehr junge Bevölkerung (mehr als 50% jünger als 25 Jahresehr junge Bevölkerung (mehr als 50% jünger als 25 Jahre
� durchschnittliches Produrchschnittliches Produrchschnittliches Produrchschnittliches Pro----KopfKopfKopfKopf----Einkommen ca. USD 80 / MonatEinkommen ca. USD 80 / MonatEinkommen ca. USD 80 / MonatEinkommen ca. USD 80 / Monat
� „Least „Least „Least „Least DevelopedDevelopedDevelopedDeveloped Countries“Countries“Countries“Countries“



Südostasien – 7 Tage / 5 Länder: Ein kurzer Erfahrungsbericht

Malaysia:Malaysia:Malaysia:Malaysia:

� 30 Mio. Einwohner30 Mio. Einwohner30 Mio. Einwohner30 Mio. Einwohner
� BIP 260 Mrd. USDBIP 260 Mrd. USDBIP 260 Mrd. USDBIP 260 Mrd. USD
� BIP/Kopf  8.628 USDBIP/Kopf  8.628 USDBIP/Kopf  8.628 USDBIP/Kopf  8.628 USD
� BIP Wachstum + 6%BIP Wachstum + 6%BIP Wachstum + 6%BIP Wachstum + 6%

� UN Human Development Index 2014: 62. Platz (von 187) „hochentwickeltes Land“UN Human Development Index 2014: 62. Platz (von 187) „hochentwickeltes Land“UN Human Development Index 2014: 62. Platz (von 187) „hochentwickeltes Land“UN Human Development Index 2014: 62. Platz (von 187) „hochentwickeltes Land“
� Sehr gutes Investitionsklima Sehr gutes Investitionsklima Sehr gutes Investitionsklima Sehr gutes Investitionsklima –––– 2014 neuer Rekord an „genehmigten Investitionen“. 2014 neuer Rekord an „genehmigten Investitionen“. 2014 neuer Rekord an „genehmigten Investitionen“. 2014 neuer Rekord an „genehmigten Investitionen“. 

Deutschland auf Rang 4 der neu genehmigte  DFI (ca. EUR 1 Mrd.)Deutschland auf Rang 4 der neu genehmigte  DFI (ca. EUR 1 Mrd.)Deutschland auf Rang 4 der neu genehmigte  DFI (ca. EUR 1 Mrd.)Deutschland auf Rang 4 der neu genehmigte  DFI (ca. EUR 1 Mrd.)
� Arbeitslosenquote ca. 3% (nahe VollbeschäftigungArbeitslosenquote ca. 3% (nahe VollbeschäftigungArbeitslosenquote ca. 3% (nahe VollbeschäftigungArbeitslosenquote ca. 3% (nahe Vollbeschäftigung))))
� Bis 2020 „High Income Country“ (BIP/Kopf > USD 12.746)Bis 2020 „High Income Country“ (BIP/Kopf > USD 12.746)Bis 2020 „High Income Country“ (BIP/Kopf > USD 12.746)Bis 2020 „High Income Country“ (BIP/Kopf > USD 12.746)



Südostasien – 7 Tage / 5 Länder: Ein kurzer Erfahrungsbericht

SingaporeSingaporeSingaporeSingapore ::::

� 5,5 Mio. Einwohner5,5 Mio. Einwohner5,5 Mio. Einwohner5,5 Mio. Einwohner
� BIP 255 Mrd. USDBIP 255 Mrd. USDBIP 255 Mrd. USDBIP 255 Mrd. USD
� BIP/Kopf  54.000 USD  (Deutschland 48.000 USD)BIP/Kopf  54.000 USD  (Deutschland 48.000 USD)BIP/Kopf  54.000 USD  (Deutschland 48.000 USD)BIP/Kopf  54.000 USD  (Deutschland 48.000 USD)
� BIP Wachstum + 3,1%BIP Wachstum + 3,1%BIP Wachstum + 3,1%BIP Wachstum + 3,1%

� Weltoffenheit, Korruptionsfreiheit, internationale VernetzungWeltoffenheit, Korruptionsfreiheit, internationale VernetzungWeltoffenheit, Korruptionsfreiheit, internationale VernetzungWeltoffenheit, Korruptionsfreiheit, internationale Vernetzung
� Drehscheibe der RegionDrehscheibe der RegionDrehscheibe der RegionDrehscheibe der Region
� Fokus auf Bildung , Forschung und Technologie. Fokus auf Bildung , Forschung und Technologie. Fokus auf Bildung , Forschung und Technologie. Fokus auf Bildung , Forschung und Technologie. 
� Vorreiterrolle in Spitzentechnologien (Halbleiter, IT, BioVorreiterrolle in Spitzentechnologien (Halbleiter, IT, BioVorreiterrolle in Spitzentechnologien (Halbleiter, IT, BioVorreiterrolle in Spitzentechnologien (Halbleiter, IT, Bio---- undundundund

GentechnologieGentechnologieGentechnologieGentechnologie



Südostasien – 7 Tage / 5 Länder: Ein kurzer Erfahrungsbericht

Thailand :Thailand :Thailand :Thailand :

� 68 Mio. Einwohner68 Mio. Einwohner68 Mio. Einwohner68 Mio. Einwohner
� BIP 300 Mrd. USDBIP 300 Mrd. USDBIP 300 Mrd. USDBIP 300 Mrd. USD
� BIP/Kopf  4.400 USD  BIP/Kopf  4.400 USD  BIP/Kopf  4.400 USD  BIP/Kopf  4.400 USD  
� BIP Wachstum + 0,7% / Prognose 2015: +3,5%BIP Wachstum + 0,7% / Prognose 2015: +3,5%BIP Wachstum + 0,7% / Prognose 2015: +3,5%BIP Wachstum + 0,7% / Prognose 2015: +3,5%

� politische Krise beeinträchtigt makroökonomische Situationpolitische Krise beeinträchtigt makroökonomische Situationpolitische Krise beeinträchtigt makroökonomische Situationpolitische Krise beeinträchtigt makroökonomische Situation
� sehr robustes Finanzsystem sehr robustes Finanzsystem sehr robustes Finanzsystem sehr robustes Finanzsystem 
� Weltweit neuntgrößter Automobilproduzent Weltweit neuntgrößter Automobilproduzent Weltweit neuntgrößter Automobilproduzent Weltweit neuntgrößter Automobilproduzent 
� Auslandsinvestitionen insbesondere  in technologieAuslandsinvestitionen insbesondere  in technologieAuslandsinvestitionen insbesondere  in technologieAuslandsinvestitionen insbesondere  in technologie----

orientierten Sektoren werden vom orientierten Sektoren werden vom orientierten Sektoren werden vom orientierten Sektoren werden vom BoIBoIBoIBoI speziell gefördertspeziell gefördertspeziell gefördertspeziell gefördert



Südostasien – 7 Tage / 5 Länder: Ein kurzer Erfahrungsbericht

Vietnam:Vietnam:Vietnam:Vietnam:

� 90 Mio. Einwohner90 Mio. Einwohner90 Mio. Einwohner90 Mio. Einwohner
� BIP184 Mrd. USDBIP184 Mrd. USDBIP184 Mrd. USDBIP184 Mrd. USD
� BIP/Kopf  2.028 USD  BIP/Kopf  2.028 USD  BIP/Kopf  2.028 USD  BIP/Kopf  2.028 USD  
� BIP Wachstum + 6%BIP Wachstum + 6%BIP Wachstum + 6%BIP Wachstum + 6%

� Weg der „sozialistischen Marktwirtschaft“ Weg der „sozialistischen Marktwirtschaft“ Weg der „sozialistischen Marktwirtschaft“ Weg der „sozialistischen Marktwirtschaft“ 
� DoiDoiDoiDoi MoiMoiMoiMoi----Politik: Wirtschaftliche Öffnung seit 1986 Politik: Wirtschaftliche Öffnung seit 1986 Politik: Wirtschaftliche Öffnung seit 1986 Politik: Wirtschaftliche Öffnung seit 1986 –––– fulminantes Wachstumfulminantes Wachstumfulminantes Wachstumfulminantes Wachstum
� Seit 2009 „Seit 2009 „Seit 2009 „Seit 2009 „MiddleMiddleMiddleMiddle Income Country“ (> USD 1.000 p.a.)Income Country“ (> USD 1.000 p.a.)Income Country“ (> USD 1.000 p.a.)Income Country“ (> USD 1.000 p.a.)
� Starke Stadt/Land UngleichheitStarke Stadt/Land UngleichheitStarke Stadt/Land UngleichheitStarke Stadt/Land Ungleichheit



Südostasien – 7 Tage / 5 Länder: Ein kurzer Erfahrungsbericht

Die Erfahrungen:Die Erfahrungen:Die Erfahrungen:Die Erfahrungen:

� SingaporeSingaporeSingaporeSingapore:::: HightechHightechHightechHightech----Standort, Sprungbrett, mehr als 1.300 dt. UnternehmenStandort, Sprungbrett, mehr als 1.300 dt. UnternehmenStandort, Sprungbrett, mehr als 1.300 dt. UnternehmenStandort, Sprungbrett, mehr als 1.300 dt. Unternehmen
� Malaysia:Malaysia:Malaysia:Malaysia: diversifizierter Industriestandort, Investitionsfreundlichkeit, leichter diversifizierter Industriestandort, Investitionsfreundlichkeit, leichter diversifizierter Industriestandort, Investitionsfreundlichkeit, leichter diversifizierter Industriestandort, Investitionsfreundlichkeit, leichter 

Rückgang  des Wachstumstempos wg. Ölpreis, „nicht billig“Rückgang  des Wachstumstempos wg. Ölpreis, „nicht billig“Rückgang  des Wachstumstempos wg. Ölpreis, „nicht billig“Rückgang  des Wachstumstempos wg. Ölpreis, „nicht billig“
� Thailand:  Thailand:  Thailand:  Thailand:  Unter dem Eindruck des Militärputsches, starke Automobilindustrie / Unter dem Eindruck des Militärputsches, starke Automobilindustrie / Unter dem Eindruck des Militärputsches, starke Automobilindustrie / Unter dem Eindruck des Militärputsches, starke Automobilindustrie / 

Zulieferer, gute InfrastrukturZulieferer, gute InfrastrukturZulieferer, gute InfrastrukturZulieferer, gute Infrastruktur
� Vietnam:Vietnam:Vietnam:Vietnam: Beeindruckende wirtschaftliche Entwicklung, Nachholbedarf, sehr Beeindruckende wirtschaftliche Entwicklung, Nachholbedarf, sehr Beeindruckende wirtschaftliche Entwicklung, Nachholbedarf, sehr Beeindruckende wirtschaftliche Entwicklung, Nachholbedarf, sehr 

starke Bürokratie, unverändert problematische Eigentumsfragenstarke Bürokratie, unverändert problematische Eigentumsfragenstarke Bürokratie, unverändert problematische Eigentumsfragenstarke Bürokratie, unverändert problematische Eigentumsfragen
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