
„Erfahrungen und Herausforderungen eines malaysisch-deutschen Unternehmens“



1979 Gründung der Firma Herroz



15.000m²

HEUTE



Die Firmengründer
T. Scheidegger – YH Khoo



Vorstellung HPMT Deutschland GmbH

• HPMT Deutschland GmbH 

geründet 2011 als deutsche 
Tochtergesellschaft mit 3 
Gesellschaftern. Seit 2018 zu

100% wieder als Tochter der 
HPMT Industries Malaysia.

• HPMT DE ist zuständig für DE, 
A, CH. BENELUX, Polen und 
Tschechien.

• Sitz in Mölln inkl. dem Lager 
für die o.g. Länder

• Vertriebsverantwortung

HANDEL (90%) und 
ENDKUNDEN (10%)



Händler-

Netzwerk in 

mehr als

30
Ländern

HPMT HQ und Niederlassungen

Handelspartner



HPMT Niederlassung
Deutschland und Malaysia



Aktuell in Malaysia, 64 Schleifmaschinen :

• 53 CNC Universal Schleifmaschinen
• 11 CNC Zylinder Schleifmaschinen



2012

38 CNC Maschinen

67 CNC Maschinen

2017

2022

85 CNC Maschinen

Investitionsplanung



HPMT Malaysia – HPMT Deutschland

Umsatz total  HPMT MY Gruppe 15.0 Mio €(2018)

Umsatz total HPMT DE 3.2 Mio € (2018)



2013 2014 2015 2016 2017

Qty Sold (Pcs) 785.416 913.078 958.669 1.066.816 1.151.290
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Unter der Marke HPMT verkaufte Werkzeuge in den letzten

5 Jahren



Die Märkte der 
Präzisionswerkzeuge:



AEROSPACE Industrie



MASCHINENBAU Industrie



AUTOMOTIVE Industrie



ENERGIETECHNIK Industrie



MEDIZINTECHNIK Industrie



Beispiele asiatischer Wettbewerber in Deutschland

1. Asiatische Wettbewerber auf dem Deutschen Markt – In 
Summe gibt es ca. 40 asiatische Marken in Deutschland 

nur im Bereich Zerspanungswerkzeuge

2. Markenbeispiele – Dijet, Hitachi, JJ Tools, Kyocera, 

Mitsubishi, Nachi, NS Tools, Union tools, YG-1, ZCCT, etc…



Unternehmens-Ranking Zerspanungswerkzeuge in Deutschland

- es gibt in Deutschland mehr als 1000 
Anbieter von 

Zerspanungswerkzeugenwerkzeugen 

(Hersteller und Handel)
- unter den ersten 10. Plätzen befinden 

sich 5 inhabergeführte 
Privatunternehmen (alles Deutsche)

- Von den ersten 10 Unternehmen sind 

6 aus Deutschland, 1 aus 
Luxenburg/Österreich, 1 aus 

Schweden, 1 aus USA und 1 aus Israel 
(mit USA Inverstor Warren Buffett)



Produktionswert Zerspanungswerkzeuge in Deutschland



Voraussetzungen um auf dem 
deutschen Markt bestehen zu können



MARKT- und BEDARFSANALYSE
- spiegelt das Bestandsprogramm den Markbedarf wieder?



PERFORMANCE
- Entspricht die bestehende Performance den Marktanforderungen?



STRATEGIE
- Was ist die Strategie – Direktvertrieb, Vertrieb über den Handel oder

beides?
- Sind die Voraussetzungen für die unterschiedlichen Strategien

geschaffen?



Standortfrage! – Facilities!



MITARBEITER-und TEAMPLANUNG
- Kapazitätsaufbau

- Vertriebsorganisation
- Hierachiestruktur / Verantwortung

- Accounting



EFFIZIENZ und REAKTIONSZEIT
- Unternehmenskommunikation



KUNDENSERVICE und ANSPRACHE
- make it different !!!



PROMOTION und INNOVATION



LAGERVERFÜGBARKEIT



PRODUKTION, LIEFERZEITEN und 
LOGISTIK!



Auf unterschiedliche
Aufgabenstellungen schnelle und 

nachhaltige LÖSUNGEN finden



BEREIT FÜR NEUE IDEEN



Danke für Ihre Aufmerksamkeit


